NOTRE VISION

Notre raison d’étre

Faire avancer la santé des animaux
avec ceux qui en prennent soin
chaque jour, pour mieux vivre
tous ensemble

NOS AXES
STRATEGIQUES

Choisir la pérennité

(focus sur les enjeux sociétaux
pour un meilleur équilibre entre
croissance économique, respect

de I'homme et de |I'environnement)

Permettre le bien-étre de nos
employés (normes HSE élevées,
transparence dans le mode de
gouvernance, environnement de
travail, accord télétravail, répartition
de la valeur créée a travers les
primes et bonus)

Accélérer le développement a
I'international (Etats-Unis, Chine,
Brésil, Inde, produits & services

innovants : spécialités pharmaceutiques,

vaccins, petfood/pet care)

Améliorer la compétitivité
de notre production industrielle
et digitaliser nos systemes

Les principaux enjeux du
secteur de la santé animale
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Bien-étre animal
(animal welfare)

Nourrir la planéte
(food security
& food safety)
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Digitalisation Consolidation
et Big data
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Réglementation Qualité
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One Health Diversification

NOTRE MODELE DE CREATION DE VALEUR

Une innovation durable

fondée sur les avancées
technologiques et

I'écoute des soignants
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INVESTISSEMENT
RDL

Env. 9,1% du

chiffre d'affaires
(avant déduction du
Crédit d'impot recherche)

5 500
COLLABORATEURS

VENDRE

Une relation personnalisée
avec les vétérinaires,
éleveurs et propriétaires
dans chaque pays

ANIMAUX
: 599% animaux
de compagnie
> 41% animaux
d'élevage

CLIENTS

Utilisateurs
1) * Vétérinaires

e Eleveurs

e Intégrateurs

e Propriétaires
Intermédiaires

ﬁ e Centrales d’achats
e Distributeurs

® °® e Grossistes

CENTRES DE

DISTRIBUTION
=% Internes
WI Dans les pays
d’implantations

industrielles

Externes

Partout dans
le monde

9 000
REFERENCES

Vaccins, antibiotiques,
antiparasitaires,
anti-inflammatoires,
dermatologie, dentaire,
spécialités, diagnostics,
nutrition

NOS REALISATIONS
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HUMAINES
77%o de collaborateurs formés

75%6 de collaborateurs fiers de
dire qu'ils travaillent chez Virbac
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FINANCIERES

Croissance organique +4,9%
a taux constants

Ebita +0,01pts a taux constants
Désendettement 27 M€
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INTELLECTUELLES

Prix santé animale
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INDUSTRIELLES

Les usines Virbac ont

contribué a générer
59,4% du CA du Groupe

SOCIALES
ET SOCIETALES

R&D régionalisée
Projets Fondation Virbac

NOTRE PARTAGE
DE LA VALEUR

COLLABORATEURS

Montant des rémunérations
256,4 M€

ACTIONNAIRES

49,7% famille du fondateur
50,3% autres

Evolution 2023 du cours
de I'action : +57,7%

CAPACITE A FINANCER
LA CROISSANCE FUTURE

Cash flow opérationnel
235,1 M€

BANQUES/DETTES

Intéréts financiers nets
(charge) 0,2 M€

FOURNISSEURS

560 M€ d’achats a
I’échelle du Groupe



